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LE SAVIEZ-VOUS ?

Vous étes en arrét
de travail de plus
de trois mois ? Un
accompagnement
personnalisé, basé
sur le volontariat et
la confidentialité
des échanges, peut
vous étre proposé
pour favoriser votre
réinsertion dans la
vie active dans les
meilleures conditions
possibles.

PREVENTION ET ACTION SOCIALE

Vous étes salarié et affilié a I'une des
institutions de préevoyance d’AGRICA ?

Les dispositifs de prévention
et d'action sociale d’AGRICA
PREVOYANCE peuvent vous aider !

Coup dur, coup de pouce : pendant toute votre
carriére, I'action sociale d’AGRICA PREVOYANCE

f vous accompagne. La solidarité, c’est concret !

Problemes de santé,
difficultés financiéres,
accompagnement d'un
proche en situation de
handicap... : quand vous
traversez des épreuves
ou vivez des difficultés qui
désorganisent votre vie,
I'action sociale d’AGRICA
PREVOYANCE peut

vous accorder une aide
financiére* et vous aidera ¢ Aléas de la vie :

faire face a un coup dur ou handicap, endettement,
vous donner un coup de arrét de travail, aidants...
pouce ponctuel.

Quelques exemples:

* Frais de santé :
hospitalisation, optique,
dentaire, auxiliaires
meédicaux...

* Famille : garde d’enfants,
aide au permis de
conduire, aide a domicile,
aides aux études, aide au
logement...

Retrouvez tous
les dispositifs d’action sociale
' d’AGRICA PREVOYANCE

en scannant le QR code :

= AGRICA
PREVOYANCE

Proches par nature, engages a vos cotes

* La plupart des aides sont soumises
a conditions de ressources.

AGRICA PREVOYANCE - www.groupagrica.com - représente CCPMA PREVOYANCE (SIRET 401 679
840 00033) et CPCEA (SIRET 784 411 134 00033), institutions de prévoyance régies par le code de la
Sécurité sociale - Membres du GIE AGRICA GESTION (RCS Paris n°493 373 682) - situées au 21 rue de la
Bienfaisance 75008 Paris et soumises au contréle de I'Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution
(ACPR), dont le siege est établi 4, place de Budapest, CS 92459, 75436 Paris Cedex 09

sdit

La rentrée 2025 g, comme nous l'avons tou.te.s constaté, été marquée par le tu-
multe provoqué par les récentes annonces de rigueur de I'Etat. La conséquence
a été immédiate : des milliers de Frangaises et Frangais sont descendus dans la
rue pour exprimer un profond ras-le-bol, unis par des revendications Iégitimes.

Aux cbotés de l'intersyndicale, nous nous battons pour les salaires, la protection
des acquis sociaux (retraite, assurance ch()moge), la défense des conditions de
travail et la sécurisation des emplois. Bien que nous regrettions d'avoir & recourir
& ce mode d'expression, il est encourageant de constater que les salarié.e.s ne
se contentent plus de subir les décisions : ils et elles veulent étre entendu.e.s et

peser sur I'avenir.

Le taux de participation croissant aux derniéres élections CSE confirme cette dy-
namique. Nous nous en réjouissons, et encore plus pour les suffrages accordés &
la CFE-CGC : ils valident notre approche, qui consiste & représenter toutes et tous,
défendre concrétement leurs intéréts et faire valoir les besoins des équipes dans
un dialogue social constructif, en particulier pour les Cadres, Technicien.ne.s et
Agent.e.s de maitrise.

Cette rentrée nous rappelle que vigilance, dialogue et méthode sont indis-
pensables pour soutenir 'ensemble des salarié.e.s, défendre leurs intéréts et
construire un environnement de travail stable et durable. Pour vous aider a rester
organisé.e.s et serein.e.s, nous vous invitons a (re)découvrir la matrice Eisenhower

pour hiérarchiser vos priorités et avancer avec clarté.

Restons productif.ve.s, mais surtout proactif.ve.s : c’est ainsi que nous transfor-
merons les défis en opportunités pour nos équipes et nos entreprises. Les pro-
chaines semaines seront décisives. La mobilisation intersyndicale déja annoncée
pour le 2 octobre sera un moment fort pour porter nos revendications collectives.
Puis, du 7 au 10 octobre, notre séminaire national servira de laboratoire d’'idées
pour partager expériences, identifier des solutions concrétes & mettre en ceuvre
sur le terrain et préparer les prochaines étapes de notre action syndicale. Ces

rendez-vous sont essentiels pour rester uni.e.s, informé.e.s et mobilisé.e.s.

Gilles PRUVOT
Président du SNI2A CFE-CGC



Rentrée 2025 : un climat
social sous haute tension

La rentrée 2025 s’est ouverte dans un climat marqué par la rigueur budgétaire
et des annonces d’économies inédites. Entre mobilisations de septembre, débats
sur l'assurance chémage, suppression de jours fériés et pouvoir d’‘achat fragili-
sé et tensions sur I'emploi, le paysage social a été particuliérement dense. Dans
les industries agroalimentaires, ol I'encadrement se trouve en premiére ligne pour
concilier performance et cohésion sociale, cette période peut redéfinir durable-
ment les équilibres déja fragilisés par les défis du plan France 2030. Décryptage et

perspectives.

UN AUTOMNE SOUS PRESSION

Septembre : 1a rue comme baromeétre social

La rentrée 2025 s’est ouverte dans un climat social tendu. Face
A un déficit public toujours estimé & prés de 5 % du PIB, le gou-
vernement Bayrou (depuis remplacé par Lecornu)a justifié sa
politique de rigueur par la nécessité de réaliser 44 milliards
d’euros d’économies d’ici 2026. Ce programme d'économies,
annoncé pour répondre aux impératifs budgétaires et aux en-
gagements européens, qualifié de « sans précédent », incluait
notamment :

L'absence de mesures fortes
sur le pouvoir d’achat,
malgré une inflation ali-
mentaire qui dépasse 18 %
cumulés depuis 2021 (nous
en parlions dans I'édition
de décembre 2024)

et au contraire des pres-
sions accrues sur les
dépenses sociales.

Une éniéme annonce de
réforme de l'assurance
chémage s’ajoutant &

celle déja intervenue en
avril (nous en parlions
dans I'édition de juin 2025).

L'hypothése d'une suppression
de jours fériés, aban-
données sous la pression
sociale.

Ces annonces ont immédiatement alimenté la contestation,
exprimée lors de deux mobilisations nationales.

“BLOQUONS TOUT"”
PREND SES DISTANCES

Le 10 septembre dernier, une
journée de mobilisation sym-
bolique a eu lieu en France
sous le slogan « Bloquons
tout» réunissant entre 197 000
et 250 000 manifestante-s
sont descendu-e.s dans les
rues pour exprimer leur ras-le-
bol. Bien que la CFE-CGC par-
tage également ce sentiment,
elle a choisi de ne pas s'y as-
socier. L'organisation a estimé
que le mouvement manquait
de clarté dans ses revendica-
tions et n’était pas en phase
avec sa stratégie : agir 1a ou
I'action syndicale est efficace,
porter des revendications
concretes et défendre les in-
téréts de ses membres.

SEPT. 2025 ACTUALITE ® Rentrée 2025 : Un climat social sous haute tension

Comme l'a rappelé son pré-
sident, Frangois Hommeril,
dans un communiqué officiel,
lo CFE-CGC se concentre sur
la « défense CONCRETE des
salarié-es, des cadres et des
agents publics ».

JOURNEE INTERSYNDICALE
LA CFE-CGC REPOND PRESENT

Le 18 septembre, une journéein-
tersyndicale a rassemblé entre
500 000 et 1 million de mani-
festant-e's, dont la CFE-CGC.
Contrairement d la mobilisation
précédente, ce rassemblement
portait des revendications pré-
cises, directement liées aux en-
jeux du travail:

La défense des salarié-es,
des chémeur-euses
et des retraité-e-s.

La reconnaissance
salariale a la hauteur
des efforts fournis.

La protection des emplois
face aux restructurations
annoncées.

La participation de la CFE-CGC
d cette mobilisation (et non &
celle du 10 septembre) illustre
la fidélité de I'organisation & sa
stratégie militante.

Létincelle de 1a colére : des réformes

qui mettent le feu aux poudres

=l ASSURANCE CHOMAGE
/4l TOUJOURS PLUS LOIN DANS LA [l UN EQUILIBRE QUI MENACE
REGRESSION DE VOS DROITS

La menace porte sur:

Une nouvelle réduction de
la durée d’'indemnisation
Plaofonnée & 24 mois, avec
une période de base de 12
mois + 12 mois supplémen-

taires selon les parcours pro’.

Une nouvelle dégradation
des conditions d'indemnisa-
tion des seniors
déja fragilisés par la réforme
d’avril, les plus de 55 ans pour-
raient voir I'adge d'éligibilité &
une indemnisation prolongée
repoussé, alors qu'ils sont les
plus exposés aux difficultés de
réinsertion. Une mesure anti-
nomique avec l'objectif avan-
cée du plein-emploi.

Une Dégradation des
conditions d'acceés
et d'indemnisation en cas
de rupture conventionnelle

Frangois Hommeril, président
confédéral de la CFE-CGC,
dénonce : « Une société qui
fragilise I'assurance choé-
mage affaiblit sa capaci-
té a sécuriser les parcours
professionnels. Ce sont les
salarié-e's qualifié-e's, ceux
qui contribuent & l'innova-
tion et & la compétitivité, qui
risquent d‘étre les premiers
désavantagés. »

POUVOIR D'ACHAT
DE ROMPRE

Alors que linflation cumulée
dépasse +18 % depuis 2021,
le gouvernement envisage
des mesures d’économie qui
pésent lourdement sur le pou-
voir d’achat des ménages :

Le gel des prestations so-
ciales y compris la revalorisa-
tion des pensions de retraite.

Une réduction des crédits
alloués a I'aide alimentaire

Les IAA f£ace
a la tempéte
sociale

Les IAA, premier secteur in-
dusles industries agroali-
mentaires (IAA), premier sec-
teur industriel de France, se
retrouvent une nouvelle fois
en premiere ligne. Malgré nos
efforts considérables lors des
crises successives (COVID,
guerre en Ukraine, flambée
des colts logistiques), qui
sont restés largement sans
reconnaissance, l'encadre-
ment fait face & une pres-
sion accrue. Il doit désormais
concilier une double injonc-
tion : garantir la compétitivité
et la souveraineté alimentaire
tout en absorbant les effets
sociaux et économiques des
réformes gouvernementales.
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QUELLE REPONSE COLLECTIVE A CONSTRUIRE : LES 3 AXES STRATEGIQUES

Dans un contexte déja bouleversé par les mutations industrielles imposées par le Plan France 2030, vi-
sant & accélérer la décarbonation de I'industrie (transition écologique, digitalisation, réorganisation du
travail, nouveaux modéles de production), linstabilité provoqué par l'actualité sociale de cette rentrée
renforce la nécessité renforce la nécessité d’'une mobilisation collective des salarié-e-s des industries
agroalimentaires. Le SNI2A CFE-CGC et ses dlliés : CFE-CGC et CFE-CGC AGRO, entendent porter haut
et fort la voix de I'encadrement, pour éviter que la rigueur budgétaire et les choix stratégiques des
entreprises ne se traduisent pas par une fragilisation durable des compétences, des parcours profes-
sionnels et des conditions de travail. Pour y parvenir, plusieurs axes stratégiques doivent étre défendus.

Nos compétences
en 1" ligne ¢

I’exigence de l1a
reconnaissance

L'encadrement ne doit pas de-
venir la variable d'ajustement
des stratégies de direction. Pour
éviter que les compétences clés
soient dévalorisées ou margi-
nalisées, il est essentiel de :

VALORISER LES QUALIFICATIONS
TECHNIQUES ET MANAGERIALES
Agir pour la reconnaissance
concréte des compétences
indispensables au fonction-
nement et a la transformation
des entreprises.

ASSURER DES PARCOURS

DE CARRIERE STABLES

ET PROGRESSIFS

Inclure des outils concrets tels
que des plans de développe-
ment individuels, des bilans de
compétences réguliers, et des
opportunités de reconversion,
etc.

Pouvoir d’achat:
des nego’

a 1a hauteur
des enjeux

Dans un contexte dinflation
persistante et de pressions
économiques, il est essentiel
que les négociations salariales
reflétent la réalité du colt de la
vie et la valeur réelle des com-
pétences. Cela implique :

ENGAGER DES NEGOCIATIONS
SALARIALES REGULIERES

ET AMBITIEUSES

Les négociations annuelles
obligatoires (NAO) reprennent
dans de nombreuses entre-
prises et doivent tenir compte
des indices économiques et
dumarché de I'empiloi.

P Pl

FAVORISER L'EQUITE INTERNE
Les rémunérations de lI'enca-
drement doivent rester cohé-
rentes avec les responsabilités
exercées et les qualifications
détenues.

Un dialogue
social plus fort

Il s'agit de promouvoir un dia-
logue social constructif et an-
ticipatif, tant au niveau des
branches professionnelles que
dans les entreprises. Ce dia-
logue doit permettre de:

ANTICIPERLES RESTRUCTURATIONS
Plans de transformation ou
mutations industrielles doivent
étre préparés de maniére &
éviter des décisions brusques
et déséquilibrées.

PRESERVER LES PARCOURS
PRO’ ET L'EMPLOYABILITE
Identifier des solutions adap-
tées & chaque situation.

INTEGRER LES ENJEUX

DE LA TRANSITION

ECOLOGIQUE, NUMERIQUE

ET ORGANISATIONNELLE

Ces enjeux doivent étre pris en
compte dans la planification
des évolutions professionnelles.

Ces enjeux seront de nouveau au coeur de la prochaine mobilisation intersyndicale du 2 oc-
tobre, ainsi que du séminaire annuel de formation du SNI2A CFE-CGC, qui se tiendra du 7 au
10 octobre prés de Marne-la-Vallée ou prés de 300 militant-e-s et salarié-e-s des IAA, expert-es
en économie, droit social et prospective, y seront réunis.



Elections CSE. La CFE-CGC
cree la surprise !

En dépit d'une rentrée marquée par un climat de tension sociale, félicitons-nous. Grace
a I'engagement collectif et surtout aux efforts investis par les militant-e-s pour insuffler
du sens a l'action et renouer avec la confiance des salarié-e's, le syndicalisme engagé
de la CFE-CGC connait une évolution positive, en particulier dans le secteur privé, chez
les Cadres, Agents de maitrise et Technicien-e-s dans les IAA, dans un environnement
syndical ou les autres organisations sont en stagnation. Découvrez les détails de cette
réussite et les raisons de cette dynamique.

LA CFE-CGC S'IMPOSE ET BOUSCULE LE PAYSAGE SYNDICALFRANGAIS

Notre force sur le terrain ¢
les chiffres qui parlent dans les JAA

Bien que les résultats de représentativité au sein de certains
groupes ou entreprises ne soient pas encore tous consolidés,
les premiers chiffres illustrent d’ores et déja la force du SNI2A
CFE-CGC sur le terrain et notre capital d’influence pour les
prochaines négociations.

Un nouveau

challenger a

Péchelle nationale
Entre 2021 et 2025, sa re-
présentativité tous colléges
confondu a grimpé de 1,92 %
a 12,95 %. Ces derniéres me-
sures de représentativité na-
tionale intersyndicale sont
formelles : la CFE-CGC est la
seule organisation syndicale

& afficher une progression si-
gnificative supérieure 1 point.

2021 Vs 2025
o

(1]
o
e 7
R 11.92% ©° 12.95%

o

Cette performance remar-
quable confirme notre capa-
cité confédérale & mobiliser
et & représenter efficacement
les salarié-e's, notamment

ceux de I'encadrement.

ABInBev

100 % catégoriel
100 % général

100 % catégoriel
100 % général
ETABLISSEMENTS :

© caluire-et-Cuire (69)

© L’Isle-sur-la-Sorgue (84)
© Macon (71)

© saint-Pol-de-Léon (29)

100 % catégoriel
100 % géneéral
ETABLISSEMENT :
© Pouilly-sur-Seine (02)
~ e
[

100 % catégoriel
100 % géneéral
1 ETABLISSEMENT

VN
Lt
100 % catégoriel
100 % géneéral
2 ETABLISSEMENTS :
© Noyal-Pontivy (56)
© Barbezieux-S*-Hilaire (16)

AGRIAL

67,1% categoriel
21% geneérale

Ces chiffres ne sont pas le fruit du hasard, mais le résultat d’'un
engagement clair : 'accompagnement de nos militant-es et
élu-e's, 'ouverture de nouvelles sections, et une présence tou-
jours plus forte sur le terrain. C'est en étant & I'écoute des be-
soins et des attentes des salarié-e's que nous avons su trans-
former la défiance en confiance. Bravo d toutes et a tous !

SEPT. 2025 DOSSIER SPECIAL ® Représentativité. Influence. Bilan 2025

ELECTIONS CSE
POST 2020 :

UNE PARTICIPATION
NATIONALE RECORD

Ld encore, les chiffres sont
limpides la participation
nationale aux élections pro-
fessionnelles a bondi de 5,9
points, passant de 52,9 %
(cycles 2017-2020) & 58,8%
(cycles 2021-2024). Cette
croissance prouve le travail
des militant-es sur le terrain
et traduit le besoin des sa-
larié-e's de se réapproprier
le processus démocratique
en entreprise en choisissant
un interlocuteur de proximité
pour maitriser leur représen-
tation et répondre concréte-
ment & leurs préoccupations.

INTERVIEW MILITANT

Cyril Hollard,
salarieé et élu
chez Neuhauser®
se livre...

Que ressentez-vous en tant que militant.e face
d lo confiance renouvelée des salarié-e-s?

(ref. 62% catégoriel / 29,5% général)

Evidemment beaucoup de fierté. D’autant qu’on
s'est hissés devant lo CGT et FO dans 5 éta-
blissements sur 8. C'est la récompense d’un
engagement individuel et d’un travail collectif
alimenté au quotidien et pas qu’en période
pré-électorale car lo confiance ne se décréte
pas: elle se construit petit a petit : il faut
étre présent chaque jour pour les salarié-e-s,
demeurer d I'écoute et surtout trouver des solu-
tions concrétes d chaque situation.

Le fai d éire lu seule organisation en progression
est-il une source de mofivation supplémentaire ?

Complétement I On se dit que nos efforts fi-
nissent par éfre reconnus et ¢’est gratifiant,
ce qui repousse davantage nos limites et nous
donne envie d’aller chercher chercher de meil-
leurs résultats.

Comment ces résultats vont-ils impacter votre ac-
tion au quotidlien et les prochaines négociations ?

Comme dans toute relation, I'union fait lo
force. Notre position majoritaire nous donne
["opportunité de peser davantage dans les né-
gociations et accroit clairement notre influence
auprés des partenaires sociaux, ce qui est une
excellente chose pour lo défense des intéréts
des Cadres, Agents de maitrise et Techni-
cien-e-s, que le SNI2A CFE-CGC s’attache d
protéger et défendre particuliérement.

Que dirirez-vous @ un collégue qui souhaite s'in-
vestir mais qui n'ose pas ?

Feu patate | L'expérience syndicale est avant
toute chose une riche aventure humaine qui
donne plus de sens d notre quotidien profession-
nel : c’est une opportunité unique de partager
ses idées et de devenir acteur du changement
pour faconner I"avenir de nos métiers.

Mondelez,

International

63 % categoriel
37 % géenérale

N

62 % categoriel
29.5 % générale

HAUSER"

FRANCE

FERRERO

57 % catégoriel
33 % générale

© Production
enregistre 80% en cat.

HARIBO

57 % catégoriel
30 % geneérale

Barilla 4

52,3 % categoriel
20.1% géenérale

W' /EUROPACIFIC
PARTNERS

46 % categoriel
27 % generale

40 % categoriel
30 % generale

31.3 % catégoriel
21.4 % général

%) DANONe
\ & WATERS

80 % catégoriel
=% générale

© siege Issy-les-Moul. (92)
enregistre 86.3% en cat.
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ONE PLANET. ONE HEALTH
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Restez productif-ve.
L'esprit tfranquille !

La rentrée, un moment étrange ou les agendas se remplissent plus vite que les tasses de
café. Entre les réunions qui s'empilent, les mails en attente et les projets qui redémarrent,
on ne sait plus ou donner de la téte. Mais pas de panique ! Découvrez un outil simple
mais redoutablement efficace: la matrice d’Eisenhower. En appliquant ces conseils, vous
verrez que votre rentrée sera non seulement plus organisée, mais aussi beaucoup moins
stressante. Prét a vous lancer ?

ADIEU BROUILLARD MENTALE!
LA METHODE EISENHOWER VA VOUS CHANGER LA VIE

La matrice d’Eisenhower - ancien président des Etats-Unis et champion de la productivité et -
est un outil simple et efficace (aussi appelée matrice urgent/important) destiné & mieux gérer
son temps et ses priorités.

Son principe ?

La matrice organise vos tdches selon deux critéres : leur im-
portance et leur urgence. Vous obtenez ainsi quatre catégo-
ries claires, qui vous guident pour savoir quoi faire immédia-
tement, quoi planifier, quoi déléguer ou encore quoi éliminer.

- Urgent et important
>>> A irei adi » » o
\ A faire immédiatement ses Beneflces ?
A appliquer pour tout ce qui impacte
directement un objectif majeur. . P)
En appliquant cette mé-
thode, vous verrez plus clair
dans votre emploi du temps
et vous sentirez moins sub-

mergeé.

- Non urgent et important
> A planifier

A appliquer pour tout ce qui est non
urgent aujourd’hui, mais essentiel pour
I'avenir. Doit étre bloqué dans I'agenda.

- Urgent et non important
Il A déléguer

Un peu comme un GPS pour
votre cerveau
simple peut devenir votre
meilleur votre allié pour évi-
ter les embouteillages men-
taux et rester sur la voie de
I'efficacité.

cet outil

A appliquer pour tout ce qui prend du
temps sans étre stratégiques pour vous.

- Non urgent et non important
x A éliminer

A appliquer pour tout ce qui est sans but.

SEPT. 2025 RESSOURCE ® Restez productif-ve. L'esprit tranquille.

Prét ? Feu. Partez !

Voici comment I'utiliser au quotidien pour une rentrée réussie.

ETAPE1 GBJECTIF TO DO LIST

Plutét que de foncer téte baissée, accor-
dez-vous un moment de calme pour lister

toutes vos taches, qu'elles soient profession-
nelles, personnelles ou familiales. Videz-vous
la téte et notez tout ce qui vous passe par la
téte: les rendez-vous, les dossiers a boucler,
les appels & passer...

ETAPE2 5RGANISEZ VOTRE ESPACE

Un environnement de travail ordonné est un
esprit plus clair. Prenez le temps de ranger
votre bureau, de classer vos documents et de
vider votre boite de réception.

ETAPE3 b|FFERENCIEZ L'URGENT DE L'IMPORTANT

Etape cruciale. L'urgent est ce qui demande
une action immédiate, comme un appel ou une
tdche avec une date limite trés proche. L'im-
portant est ce qui a un impact sur vos objectifs
a long terme, méme si ce n'est pas imminent.

ETAPE4 ¢ AsSEZ VOS TACHES

Maintenant que vous avez vos listes, clas-
sez-les avec la matrice.

Cas pratiques

* Répondre & une deadline.

* Répondre d un client mécontent.
* Régler une facture.

>>> A faire immédiatement

* Travailler sur un projet & venir.
* Prendre du temps pour soi.
> A planifier

* Accomplir une téche qui
ne nécessite pas votre expertise.
Il A déléguer

* Trier ses e-mail.
x A abandonner

ETAPES bTES NON!

La matrice vous aide & dire non aux tdches qui
ne sont ni urgentes ni importantes. Cela peut
étre difficile au début, mais c’est essentiel
pour protéger votre temps et votre énergie.

ETAPES pb) ANIFIEZ

Chaque matin, ou la veille au soir, prenez 10
minutes pour planifier votre journée. Priorisez
vos téches du quadrant «Urgent et important»,
puis réservez du temps dans votre agenda pour
celles du quadrant «Non urgent et important».

ETAPE7 £ AITES UNE SEULE CHOSE A LA FOIS

Regroupez vos taches similaires dans un cré-
neau dédié — c'est ce qu'on appelle le bat-
ching (ou task batching), une technique de
productivité qui consiste a exécuter les mémes
téches en bloc plutdt que de les disperser
dans la journée, ce qui fatigue et fait perdre du
temps — puis concentrez-vous sur une seule
tache jusqu’a ce qu’elle soit terminée.

ETAPE 8 AITES DES PAUSES

Accorder-vous des pauses. Marchez, méditez
ou buvez un café. Cela vous aidera a rechar-
ger vos batteries et a rester concentré.

ETAPES ADAPTEZ ET AJUSTEZ

Restez souple face aux imprévus : la matrice
n‘est pas une contrainte, mais un allié. Servez-
vous-en comme d'un guide pour créer votre
propre équilibre et avancer avec sérénité.

ETAPE10 ¢y §BREZ VOS REUSSITES

A la fin de la journée, prenez un moment pour
voir tout ce que vous avez accompli. Cela
peut étre une grande source de motivation.

[l
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